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SUNUS

Egitimin Tirkiye Yizyili'n1 mustulayan en énemli unsur oldugu bilinciyle hedeflerimize
ulasmak adina tlilkemizin her sathinda tlretken olan ve elestirel diislinebilen, iletisimi
giiclii ve is birligini 6ztimseyen nesillerin gelisimi icin var glicimizle ¢calismakta; egitim
sistemimizi, iyi insan olmanin ve kendini tanimanin tiim kosullarini igerecek bir
ozgiirlesme siireci olarak yapilandirmaktayiz. Bu inancla, okul oncesi egitimden
baslayarakegitimvedgretiminherkademesindebiitiinbireylerinnitelikliegitimeeristigi bir
egitim sistemi olusturmay1 hedeflemekteyiz. Biitiin ¢alismalarimizi bu hedefe uygun
olarak yiiriitmekte, egitim politikalarimizi bu dogrultuda sekillendirmekteyiz.

Tim bu anlayislar cergevesinde; 2024-2028 donemini kapsayan Milli Egitim Bakanlhigi
Stratejik Plan1 hazirlanmis olup stratejik planlama uygulamalar1 ve stratejik yonetim
kiltiriinin hakim kilinmasi i¢in katilimcr bir anlayis ile Bakanlik merkez teskilatindan
baslayarakilveilgemilliegitimmiidiirliikleriileokulvekurumlarimizastratejikyonetim
anlayis1 yayginlastirilmistir.

Okul/kurum stratejik plani, adindan da anlasilacagi gibi, bir okulun amag ve hedeflerine
nasil ulasabilecegine dair plan ve stratejileri iceren bir belgedir. Okul gelisimine katki
saglayan bir yol haritasi niteliginde olan stratejik plan; okul personelinin karar vermek,
hedef belirlemek ve hedeflere ulasmaktan sorumlu olmak gibi basarmalar1 gereken
adimlar1 oldugu anlamina gelir ve okula baglilig1 tesvik eder.

Stratejik yonetim siireci; bir okulun amag ve hedeflerine ulasmasi icin tiim ihtiyaclarinin
planlanmasi, analiz edilmesi, gelistirilmesi, izlenmesi ve degerlendirilmesi siirecidir.
Stratejik yonetim siireci; okulun mevcut durumunu degerlendirmesine, stratejilerini
belirlemesine, bunlar1 uygulamasina ve uygulanan yonetim stratejilerinin etkinligini
analiz etmesine yardimci olur.

Stratejik yonetim siirecini, standart formlar ve agiklamalarin temel bir yapisi izerinden
Bakanligimiz ve il muidirliiklerimizin stratejik planlariyla uyumlastirmay1 saglamak ve
okul ve kurumlara stratejik plan hazirlama siirecinde katki sunmak amaciyla bu rehber
hazirlanmistir.

Bakanlik merkez tegkilatindan baglayarak il ve ilce milli egitim miidiirliikleri ile okul ve
kurumlarimizda stratejik plan uygulama doneminin basariyla gececegine inancim
tamdir. 2024-2028 donemi stratejik plan hazirlik siirecin de emegi gecen ve katkida
bulunan tiim milli egitim ¢alisanlarina tesekkiir ederim.

Ercan TURK
Strateji Gelistirme Baskani
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SUNUS

Bu c¢alisma artik bizim kurumsallagtigimizi, kurumsallasmak zorunda oldugumuzu ve
kurumsallagsmanin 6nemi i¢in ¢ok dnemlidir. Kuruma yeni gelen miidiir, 6gretmen veya diger personeller,
kurumun stratejik planini bilirse daha verimli olacak, kurumu tanimig, misyonunu, zayif ve giiclii yanlarmi
bilmis olacaktir. Biitiin bunlar kisiye gére yonetim tarzindan kurtulup kurumsal hedeflere gore yonetim
tarzinin oturmasini saglayacaktir. Kurumsallagma, her isin amaci, aracit ve zamaninin oldugunun bilinmesi,
yani bu isi ben su aragla su amag icin su zamanda su hedefe ulagsmak i¢in yapmaliyim demektir. Ornegin
ogrenme giicliigii ceken bir 6grenci cesitli tanima sorulartyla taninmali, bu tanimadaki amacin 6grencinin
ogrenmesindeki belli giicliikleri tanimak ve 6grencinin kendisine, ailesine, devletine yararli bir birey haline

getirmek oldugu isin baginda belirlenmelidir.

Bizim bu vizyonumuz da belirttigimiz hususlarda okulumuzun gelecege doniik ne gibi kazanimlar
elde edebilecegini, nelere dikkat etmemiz gerektigini, neleri devam ettirip, neleri diizeltmemiz gerektigi
konusunda bizim 5 yillik gelecegimizi dngdrmek agisindan yaptigimiz bir caligmadir. Stratejik Planimizi
hazirlarken, 2019-2023 okulumuz Stratejik Planm bu siiregte bize kilavuzluk etmis, yol gostericimiz
olmustur. Bu belge neticesinde, umarim devletimize faydali, milletimize bagh bireyler yetistirmeye devam

edecegiz.

Senel GODEK
Okul Miidiirii
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1. GIRISVESTRATEJIKPLANINHAZIRLIKSURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Tablo1.StratejiGelistirmeKuruluveStratejikPlanEkibiTablosu

Kurulu Uyesi

AdiSoyadi Unvani AdiSoyadi Unvani
Senel GODEK Okul Miidiirii  |Ceyhun KARATAS Ogretmen
Miizeyyen AKTAS Miidiir Hamza ARSLAN Ogretmen
Yardimcisi
Sinan KILIC Ogretmen Tanay BOZOK Ogretmen
Sebahittin CANDUR OAB Baskani  |Musa CELIK Veli
Saadettin CANDUR OAB Yénetim |Bilal NETEK Veli

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanma stireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik

Plan Ekibi’ nin olusturulmast ile baslamigstir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi

kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢calismalari yapilmis ve durum analizi asamasinda,

paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplanti ve

gortismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek

okulumuzun amag, hedef, gdsterge ve stratejileri belirlenmigtir.




2. DURUM ANALIZI

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik
amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi icin éncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara
sahip oldugu ya da hangi yénlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun
kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir.
Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi
tanimasina yardimci olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglikli
sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.
Durum analizi béliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;

e Kurumsal tarihge

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e [Faaliyet alanlari ile tirtin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus i¢i analiz

e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve cevresel analiz )

e (Gliclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi

(Bu boliime iliskin detayli ¢alismalar okul /kurumlar tarafindan yapilabilir. Ancak,
stratejik planda bu ¢alismanin ana hususlarina kisa ve 6z bir bigimde yer verilir.)



2.1. Kurumsal Tarihge

SI:
Okulumuzun eski binasinin 1983 yilinda yapim baslamis olup, 1990 yilinda Kuran Kursu olarak
faaliyete baslamis ve 2000 yilina kadar yatih Kur'an kursu olarak devam etmistir.

1999-2000 egitim 6gretim yihinda bina, Sakarh Beldesinde ikinci bir ilkogretim okulu ihtiyacindan
dolay1 okula doniistiiriilmiis ve ilkogretim okulu olarak egitim 6gretime baslanmistir. Okulun adi 'Sakarh
Giizelyah Ilkégretim Okulu' olarak resmi kayitlara gecmistir.

2019-2020 Egitim- Ogretim yilinda ise, okulumuz Kozluk mahallesindeki yeni binasina tasiarak
yeni ad1" KOZLUK 15 TEMMUZ iILKOKULU" olarak egitim-6gretime devam etmektedir.

Okulumuz biinyesinde 2 tane anasinifi ve 1.2.3. ve 4. Siniflardan olusan toplam 11 sube
bulunmaktadir. Ayrica kiitiiphane, Gorsel sanatlar atolyesi, spor salonu ve konferans salonu vardir.

Okulumuz tasima merkezi olup toplam 136 6grenci, 12 aracla 5 merkezden tasinmaktadir.
Okulumuzdaki toplam 6grenci sayisi 205 civarindadir.

2016 Yilinda Insa Edilen ve Halen Kullanilmakta Olan Okul Binas1



2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Kozluk 15 Temmuz Ilkokulu Midirliigii 2019-2023 Stratejik Plam1 2019 yilinda
yururliige girmistir. Stratejik Plan; hazirlik stireci, durum analizi, gelecege bakis,
maliyetlendirme ile izleme ve degerlendirme boéliimlerinden olusmaktadir. Ulkelerin en
onemli zenginligi, siirdiiriilebilir kalkinmaya 6nctliik eden insan kaynagidir. Stirdiiriilebilir
kalkinma ve gelisimi saglayacak toplum yapisini olusturmak icin gerekli altyap: ve egitim
olanaklarin1 sekillendirmek, i¢inde bulundugumuz dijital donlisim c¢aginda tim Kkarar
alicilarin éncelikleri arasindadir. 21. Yiizyilin en énemli 6zelliklerinden birisi MEBBIS, E-
OKUL, DYS, E-DEVLET, EBA vb. cevrimici sistemlerle tiim calismalarin teknolojiye uygun
cevrimici ortamlarda ytriitiilmesidir. Bu sistemler kullanicilara bir tikla miithis bir veriye
ulasma imkani sunarken veriyi isleme yetkisi olanlar1 kayit altina aldig1 i¢in hesap verebilirlik,
seffaflik ve zamandan tasarrufu saglar. Miidiirligiimiiziin en énemli gérevlerinden biri olan
Stratejik Planin Izleme ve Degerlendirme Calismalari; 21. yy. dzelliklerine yakisir sekilde
cevrimici platformlar kullanilarak yapilmasi amaglanmis bu kapsamda sistematik, seffaf,
hesap verebilir, siirdiiriilebilir bir yap1 kurmak hedeflenmistir. Bu hedef dogrultusunda Milli
Egitim Bakanligi 2019-2023 Stratejik Plani ile uyumlu olarak hazirladigimiz Kozluk 15
Temmuz ilkokulu“2019-2023 Stratejik Planim” izlenmesi ve degerlendirilmesi icin stratejik
plan ekibi kurulmustur. Stratejik plan ekibi verilerin derlenmesini saglayarak okulumuzun
izleme ve degerlendirmesini tamamlamistir. Gegmis ilkokulu stratejik plan ekibi tarafindan
her yil haziran ay1 sonunda veriler derlenerek takip edilmektedir. Ongoriilmeyen bir kriz
durumu olarak ortaya ¢ikan 2020 yihi Mart ayindan sonra baslayan pandemi siireciyle
okullarin kapatilmasi, sosyal etkilesimin azalip izolasyonlarin artmasi, ¢evrimigi
uygulamalarin siirh hedef kitleye hitap edebilmesi gibi olumsuzluklar tiim diinyay1 ve
tilkemizi her alanda etkiledigi gibi okulumuz faaliyetlerini de olumsuz etkilenmistir. Pandemi
stireci sonlandiginda Miidurliigiimiziin hedefler agisindan daha olumlu sonuclar1 ulasmistir.
Tiim bu degerlendirmeler goz éniinde bulunduruldugunda, Kozluk 15 Temmuz Ilkokulu
Miuidurligu 2024-2028 Stratejik Plan1 donemi i¢in idarenin glgli yonlerinden ve
firsatlarindan yararlanarak dnceki tecriibeler rehberliginde giiniimiiz ve gelecek hedeflerine
uygun ve ulasilabilir performans gostergelerinin belirlenmesine yonelik ¢alismalar
yapilmistir.

2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Anayasa dogrultusunda olusturulmusg bir yapiya sahip olan Miidiirliigiimtiz, Milli Egitim
Bakanhigi’'nin  tasra teskilatindaki goérevlerinin yiiriitiilmesi, devlet politikalarinin
Kaymakamlik Makamina bagh olarak gerceklestirilmesinden sorumludur. Miidiirliigiimliz,
Milli Egitim Bakanligi adina listlendigi sorumlulugunu Kanun, Kanun Hiikmtinde Kararname,
Tiiziik, Yonetmelik, Yonerge, Genelge ve Emirler ile Milli Egitim Temel [lkeleri cergevesinde
yerine getirir. Kozluk 15 Temmuz Ilkokulu Miidiirliigii'niin gérev, yetki ve sorumluluklarin
diizenleyen ¢ok sayida kanun ve yénetmelik bulunmaktadir. Bunlar;

YASAL YOKUMLULUK | DAYANAK(KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)
(GOREVLER)

Atama 657 Sayili Devlet Memurlar: Kanunu

Milli Egitim Bakanligina Bagl Okul ve Kurumlarin Yoénetici ve
Ogretmenlerinin Norm Kadrolarina Iliskin Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Kurumlar1 Yoneticilerinin Atama
ve Yer Degistirmelerine iliskin Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Ogretmenlerinin Atama ve Yer
Degistirme Yonetmeligi

Odiil, Disiplin Devlet Memurlar:1 Kanunu




6528 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu ile Bazi Kanun ve
Kanun Hiilkmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina
Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Bagari, Ustiin Basari ve
Odiil Verilmesine Dair Yénerge

Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Yonetmeligi

Okul Yonetimi

1739 Sayihi Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanlig1 Ilkégretim Kurumlari Yénetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Okul Aile Birligi Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhig1 Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullari
Yonergesi

MEB Yonetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine
Iliskin Karar

Tasinir Mal Yonetmeligi

Egitim-Ogretim

Anayasa

1739 Sayih Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayili [lkégretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayili ilkégretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 Ilkégretim Kurumlar Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Ogretim Calismalarinin Planl
Yiiriitiilmesine iliskin Yénerge

Milli Egitim Bakanlig1 Ogrenci Yetistirme Kurslar1 Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplar: ve Egitim Araglari
Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Ogrencilerin Ders Dis1 Egitim ve
Ogretim Faaliyetleri Hakkinda Yénetmelik

Personel Isleri

Milli Egitim Bakanlig1 Personel izin Yonergesi

Devlet Memurlar:1 Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik
Kiyafet Yonetmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarini Verecek Hekim ve Saghik
Kurullar1 Hakkindaki Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan
Degisikligi Yonetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Yonetmeligi

Miihiir, Yazisma, Arsiv

Resmi Mihiir Yonetmeligi

Resmi Yazismalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki
Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Evrak Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi

Rehberlik ve Sosyal
Etkinlikler

Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danisma
Hizmetleri Yonet.

Okul Spor Kuliipleri Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 ilkégretim ve Ortadgretim Sosyal
Etkinlikler Yonetmeligi

Ogrenci Isleri

Milli Egitim Bakanlig [lkégretim Kurumlar Yénetmeligi




Milli Egitim Bakanlig1 Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri

Yonergesi

Okul Servis Araglar1 Hizmet Yonetmeligi

isim ve Tamitim

Milli Egitim Bakanlig1 Kurum Tanitim Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligina Bagh Kurumlara Ait Agma, Kapatma
ve Ad Verme Yonetmeligi

Sivil Savunma

Sabotajlara Karsi Koruma Yonetmeligi

Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkindaki Yéonetmelik

Daire ve Miiesseseler Icin Sivil Savunma isleri Kilavuzu

2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Kozluk 15 Temmuz ilkokulu Midiirliigi’ne gérev ve sorumluluk yiikleyen amir hikiimlerin
tespit edilmesi icin tim Ust politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan
politikalar incelenmistir. Bu cercevede Terme ilgce Milli Egitim 2024-2028 Stratejik Plani’nin stratejik
amag, hedef, performans gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken bu belgelerden yararlaniimistir.
Ust politika belgelerinde yer almayan ancak Mudirliigiimiizin durum analizi kapsaminda

onceliklendirdigi alanlara gelecege bakis bélimiinde yer verilmistir.

Cumhurbaskanhginin Tirkiye Yizyil ve Milli Egitim Bakanliginin Egitimde Turkiye Yizyili
Vizyonu merkezde olmak Uzere Ust politika belgeleri, temel st politika belgeleri ve diger Ust

politika belgeleri olarak iki bolimde incelenmistir.

Temel Ust Politika Belgeleri Sektorel ve Tematik Strateji Belgeleri
KalkinmaPlanlar = (gretmenStratejiBelgesi
OrtaVadeliProgramlar = IklimDegisikligiEylemPlani
OrtaVadeliMaliPlanlar = SuVerimliligiStratejiBelgesiveEylemPlani

CumhurbaskanhgiYillik

Programlari
MEB2019-2023StratejikPlani

MilliEgitimStiraKararlari

= UlusalDepremStratejisiveEylemPlani

= UlusalGengistihdamStratejisiveEylemPlani

= UlusalEnerjiVerimliligiEylemPlani

= UlusalGirisimcilikStratejisiveEylemPlan1

= UlusalYapayZekaStratejisi

= 2023-
2028TirkiyeCocukHaklariStratejiBelgesive
EylemPlani

= 2024-




2.5. Faaliyet Alanlar1 ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

2024-2028 Stratejik Plan hazirlik siirecinde Midiirliigiimiiziin faaliyet alanlar1 ve hizmetlerinin
belirlenmesine yonelik ¢alismalar yapilmistir. Bu kapsamda birimlerin yasal ytkiimliliikleri, standart
dosya plani, iist politika belgeleri, uygulanan sistemler ve kamu hizmet envanteri incelenerek
Bakanligin hizmetleri tespit edilmistir. Egitim ve O6gretim; bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
faaliyetler; uluslararasi iligkiler; 6l¢me ve degerlendirme; arastirma, gelistirme; proje ve protokoller;
yonetim ve denetim; fiziki ve teknolojik altyapr olmak iizere sekiz faaliyet alani altinda

gruplandirilmistir.

Tablo3.FaaliyetAlanlar/UriinveHizmetlerTablosu

Faaliyet Alam
Egitim ve Ogretim

Bilimsel, Kiiltiirel, Sanatsal
ve Sportif Faaliyetler

Faaliyet Alan1
Ol¢me ve Degerlendirme

Uriin ve Hizmetler

1.Egitim ve 6gretime erisim imkanlarinin saglanmasi

2. Yabanci 6grencilerin egitim ve dgretimine yonelik is ve
islemlerin yiiriitiilmesi

3. Hayat boyu 6grenme kapsaminda egitim ve 6gretim
faaliyetlerinin diizenlenmesi

4. Ogretim programlarmin ve haftalik ders ¢izelgelerinin
hazirlanmas1 ve uygulanmasi

5. Elektronik ders igeriklerinin gelistirilmesi

6. Ders kitaplarmin ve diger egitim materyallerinin temin edilmesi
7. Egitsel tanilama ve yonlendirme faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

8. Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin yiiriitiilmesi
9. Psikososyal koruma, 6nleme ve miidahale hizmetlerinin
verilmesi

10. Ozel politika gerektiren bireylerin egitim ve dgretimine iliskin
is ve islemlerin yiiritiilmesi

11. Yatililik, bursluluk ve 6zel 6gretim tesvikleri hizmetlerinin
yiiriitiilmesi

1. Okuma kiiltiiriiniin gelistirilmesine yonelik ¢caligmalarin
yiiriitiilmesi

2. Ogrencilere yonelik yerel, ulusal diizeyde bilimsel, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif faaliyetlerin diizenlenmesi ve Katilimlarmin
saglanmast

3. Ogrencilerin okul basarisin1 artiracak ¢aligmalarin yapilmasi

4. Ogrencilerin okul dis1 etkinliklerine iliskin caligmalarin
yapilmasi

Uriin ve Hizmetler

1. Olgme ve degerlendirme is ve islemlerini birimlerle isbirligi
icerisinde yiiriitiilmesinin saglanmasi

2. Smavlarm uygulanmasi ile ilgili organizasyonu yapmak ve
smav gilivenliginin saglanmasi

3. Bilisime iliskin Bakanlik ve diger birim projelerine iliskin is ve
islemlerinin yiiriitiilmesi


https://envanter.kaysis.gov.tr/HizmetDetay.aspx?ID=35682
https://envanter.kaysis.gov.tr/HizmetDetay.aspx?ID=35682

Arastirma, Gelistirme,
Proje ve Protokoller

Faaliyet Alam
Yonetim ve Denetim
Hizmetleri

4. Egitim bilisim aginmn kullanimmin yaygmlastirilmasinin
saglanmast

5. 11 geneli 6l¢me degerlendirme calismalar1 ve arastirmalari ile
bu kapsamdaki sinav uygulamalari, il milli egitim miidiirligii
Olgme, degerlendirme ve smav hizmetleri Sube Miidiirligi
biinyesinde olusturulan 6lgme degerlendirme merkezi tarafindan
yiiriitiiliir. Thtiya¢ goriilmesi halinde ilge milli egitim
midiirliklerinde il geneli 6lgme degerlendirme arastirmalari ile
bu kapsamdaki smav uygulamalar1 il milli egitim mudiirligi
Olgme degerlendirme merkezi tarafindan yiiriitiilmesinin
saglanmasi

1. Proje ve protokollerin hazirlanmasi, uygulanmasi ve
degerlendirilmesi

2. Egitim ve 0gretimin gelistirilmesine yonelik arastirma ve
gelistirme faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

3. Ogrenci ve dgretmenlerin degisim ve hareketlilik
programlarindan yararlanabilmeleri i¢in gerekli is ve islemlerin
yiiriitiilmesi

4. Stratejik plan ve performans programimin hazirlanmasi,
uygulanmasi izlenip degerlendirilmesi ve faaliyet raporunun
hazirlanmasi

Uriin ve Hizmetler
1. Istatistiki verilerin toplanmasi, analizi ve yaymlamas1

2. Ogretim programlarinin uygulamalarini izlemek ve rehberlik
faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

3. Egitim-6gretim ve yonetim faaliyetlerinin denetim ve
degerlendirme ¢aligmalarinin yapilmasi

4. izleme ve degerlendirme raporlarmm hazirlanmasi

5. Vilge milli egitim miidiirliikleri ile egitim kurumlarmin teftis,
denetim, rehberlik, igbasinda yetistirme ve degerlendirme
hizmetlerinin yiiriitiilmesi

6. Inceleme, sorusturma veya 6n inceleme raporlariyla ilgili is ve
islemlerinin yliriitiilmesi

7. Midirligiimiize bagl sosyal tesis ve isletmelere iligkin is ve
islemlerin yiiriitiilmesi

8. Miidiirliigiimiiz 6deneklerine iliskin is ve islemleri yiiriitiilmesi
9. Yatirim programlarmin hazirlanmasi ve izlenmesi

10. Her kademedeki 6grencilere yonelik dernek ve vakiflar ile
gercek ve diger tiizel kisilerce acilacak veya isletilecek yurt,
pansiyon ve benzeri kurumlarin agilmasi, devri, nakli ve
kapatilmasiyla ilgili esaslarin belirlenmesi ve denetimi

11. Midiirligiimiiz faaliyetlerine yonelik bilgi edinme, talep,
ihbar, sikayet, goriis ve Onerilere iligskin islemlerin yiiriitiilmesi



Insan Kaynaklan

Fiziki ve Teknolojik
Altyap1

Faaliyet Alam
Yonetim ve Denetim
Hizmetleri

Insan Kaynaklan

1. Calisanlari mesleki gelisimlerine yonelik faaliyetlerin
yiiriitiilmesi

2 Norm belirleme, atama, gorevlendirme, yer degistirme, terfi ve
benzeri 6zliik iglemlerinin yiirtitiilmesi

3. Personelin pasaport ve yurt dis1 is ve islemlerini yiiriitmek
4.Egitim ve Ogretim kurumlar1 ydneticilerinin niteliginin
artirilmasi

1. Okul ve kurum binalar1 dahil, tasinmazlara iliskin her tiirlii
yapim, bakim ve onarmm iglerini ve bunlara ait kontrol,
koordinasyon ve mimari proje ¢alismalarinin yiiriitiilmesi

2. Miidiirliigiimiiziin taginir ve tasinmazlarina iliskin iglemlerin
yiiriitiilmesi

3. Egitim ve 6gretim teknolojilerinin 6grenme siire¢lerinde etkin
kullanilmasina yonelik altyap: ¢aligmalarmin ytiriitiilmesi

4. Ozel okullarin arsa tahsisi, tesvik ve vergi muafiyeti ile ilgili is
ve islemlerinin yiiriitiilmesi

5. Kamulagstirma yoluyla arsa tiretimi

6. Hizmet alanlariyla ilgili bilisim teknolojilerine yonelik
calismalarin yiiriitiilmesi

Uriin ve Hizmetler

1. Istatistiki verilerin toplanmasi, analizi ve yaymnlamasi

2. Ogretim programlarinin uygulamalarini izlemek ve rehberlik
faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

3. Egitim-6gretim ve yonetim faaliyetlerinin denetim ve
degerlendirme ¢aligmalarinin yapilmasi

4. izleme ve degerlendirme raporlarmin hazirlanmasi

5. IVilge milli egitim miidiirliikleri ile egitim kurumlarinin teftis,
denetim, rehberlik, isbasinda yetistirme ve degerlendirme
hizmetlerinin yiiriitiilmesi

6. Inceleme, sorusturma veya dn inceleme raporlariyla ilgili is ve
islemlerinin yiiriitiilmesi

7. Midirligiimiize bagl sosyal tesis ve isletmelere iligkin is ve
islemlerin yiiriitiilmesi

8. Miidiirliigiimiiz 6deneklerine iligkin is ve islemleri yiiriitiilmesi
9. Yatirim programlarinin hazirlanmasi ve izlenmesi

10. Her kademedeki 6grencilere yonelik dernek ve vakiflar ile
gercek ve diger tiizel kisilerce acilacak veya isletilecek yurt,
pansiyon ve benzeri kurumlarin agilmasi, devri, nakli ve
kapatilmasiyla ilgili esaslarin belirlenmesi ve denetimi

11. Midiirligiimiiz faaliyetlerine yonelik bilgi edinme, talep,
ihbar, sikayet, goriis ve Onerilere iligkin islemlerin yiiriitiilmesi

1. Calisanlarin mesleki gelisimlerine yonelik faaliyetlerin
yiiriitiilmesi

2 Norm belirleme, atama, gorevlendirme, yer degistirme, terfi ve
benzeri 6zliik islemlerinin yiiriitiilmesi

3. Personelin pasaport ve yurt dis1 is ve islemlerini yiirlitmek



Fiziki ve Teknolojik
Altyap1

4.Egitim ve Ogretim kurumlar1 ydneticilerinin niteliginin
artirilmasi

1. Okul ve kurum binalar1 dahil, tasinmazlara iliskin her tiirli
yapim, bakim ve onarmm iglerini ve bunlara ait kontrol,
koordinasyon ve mimari proje ¢alismalarinin yiiriitiilmesi

2. Miidiirliigiimiiziin taginir ve taginmazlarina iliskin iglemlerin
yiiriitiilmesi

3. Egitim ve 6gretim teknolojilerinin 6grenme siire¢lerinde etkin
kullanilmasina yonelik altyap: ¢aligmalarmin ytiriitiilmesi

4. Ozel okullarin arsa tahsisi, tesvik ve vergi muafiyeti ile ilgili is
ve islemlerinin yiiriitiilmesi

5. Kamulagstirma yoluyla arsa tiretimi

6. Hizmet alanlariyla ilgili bilisim teknolojilerine yonelik
calismalarin yiiriitiilmesi



2.6. Paydas Analizi

Stratejik planlamanin temel unsurlarindan birisi olan katilimcilik ilkesi dogrultusunda kamu
idaresinin, etkilesim i¢inde oldugu taraflarin gorislerinin almasi; bu goriisleri analiz etmesi ve elde
ettigi analiz sonuglarini planlama siirecine yansitmasi biiyiik énem arz etmektedir. Kamu idaresinin
sundugu hizmetlerden yararlananlar ile bu hizmetlerin iiretilmesine katki saglayan veya tiretimin
dogrudan ortagi olan kisi, kurum ve kuruluslarin goriislerinin alinmasi, ihtiya¢ odakl ve amaca dontik
politika ve stratejilerin iiretilmesi i¢cin olmazsa olmazdir. Bu siireg, iiretilen politikalarin paydaslar
tarafindan sahiplenilmesi ve uygulama asamasini kolaylastirmasi bakimindan da oldukc¢a énemlidir.
Ayrica, planlama yaklagiminin katilimcilik esasi iizerine kurgulanmasi sebebiyle durum analizi
asamasinda idarenin sundugu iirtin ve hizmetlerden yararlananlar ile idareden etkilenen veya idareyi
etkileyen idare disindaki kisi,grup veya kurumlari olusturan dis paydaslarin goriis ve 6nerilerini
almak katilimcilik ilkesinin yerine getirilmesini saglayan bir diger etmendir.

Paydas analizi siirecinde Milll Egitim Mudurliigiimiiziin teskilat yapisi, ilgili mevzuaty,
hizmetenvanterivefaaliyetalanlarianalizedilereki¢cvedispaydaslarbelirlenmistir.Etki/6nemmatrisikulla
nilarak paydaslar 6nceliklendirilmis ve nihai paydas listesi olusturulmustur. Bu kapsamda,durum
analizi calismalarinda katilimcilig1 saglamak ve genis kitlelere ulasmak iizere i¢ ve dis paydaslara
yonelik anketler gelistirilmistir. Anketlere verilen cevaplarin analiz bulgulari raporlastirilmistir. i¢ ve
dis paydas anketlerinden elde edilen bulgulardan; durum analizi asamasinda GZFT ve PESTLE
analizlerinde, gelecege yonelim asamasinda da sorun alanlari, hedef ve stratejiler, riskler, tespitler,
ihtiyaclarin belirlenmesi siirecinde faydalanilmistir.
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Vali X X X TO: Isbirligi yapildigindan Uygula, Izle,
SO: Amaglara yonelik ortaklik yapildigindan degerlendir
Kaymakam X X X TO: Isbirligi yapildigindan Uygula, Izle,
SO: Amaglara yonelik ortaklik yapildigindan degerlendir
il Milli Egitim Mudirlagi X x | x TO: Isbirligi yapildigmdan Uygula, Izle,
SO: Amaglara yonelik ortaklik yapildigindan degerlendir
ilge Milli Egitim Mudirluga X x | x TO: Isbirligi yapildigmdan Uygula, Izle, denetle
SO: Amaglara yonelik ortaklik yapildigindan degerlendir
Okul Mudiirt x | x X SO: Amaglara yonelik ortaklik yapildigindan Uygula, Birlikte ¢alis
Denetle, degerlendir
Ogretmenler x | x X SO: Amaglara yonelik ortaklik yapildigindan Birlikte ¢alis
Muhtar X X X TO : Isbirligi yapildigindan Bilgilendir
SO: Amaglara yonelik ortaklik Birlikte calig
Veliler X X S.0.Amaglara yonelik ortaklik yapildigindan H.A. hizmetten Bilgilendir
faydalandigindan Birlikte calig
Ogrenciler X X SO: Amaglara yonelik ortaklik yapildigindan Bilgilendir
H.A. hizmetten faydalandigindan gozet
Okul Aile Birligi X x | SO.Amaglara yonelik ortaklik yapildigindan Bilgilendir
T:Hizmet sunumunda gerekli olanaklar1 sagladigindan Birlikte ¢alig
Destek Personeli X SO.Amaglara yénelik ortaklik yapildigindan Bilgilendir




sagladigindan
H A hizmetten faydalandigindan
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S O.Amaglara yénelik ortakhik yapildigindan Cikarlarim gozet
Belediye T.Hizmet sunumunda gerekli olanaklari Fayda sagla
sagladifimdan
Muhtar S O.Amaglara yénelik ortaklik yapildigindan Bilgilendir,
fayda sagla,
birlikte ¢alis
X X S O.Amaglara yonelik ortaklik yapildigindan Fayda sagla
Liseler H A. hizmetten faydalandigindan
Halk Egitim X S O.Amaglara yonelik ortaklik yapildigindan Fayda sagla
X X S O.Amaglara yonelik ortaklik yapildigimdan Bilgilendir,
Bélge Okullari T Hizmet sunumunda gerekli olanaklarl fayda sagla,
sagladigindan birlikte calis
H.A. hizmetten faydalandigindan
X X S O.Amaglara yonelik ortaklik yapildigindan Cikarlarim gozet
Ozel Ogretim Kurumlari ﬂ.wﬁhﬂ(a MM:E:EE» gerekli olanaklar Fayda sagla
sagladigimdan
H.A. hizmetten faydalandigindan
S O.Amaglara yénelik ortaklik yapildigindan Cikarlarim gozet
RAM T Hizmet sunumunda gerekli olanaklar1 Fayda sagla




Paydas anketini yanitlayan katilimcilarin dagilimlar1 yanitlama orani agisindan sirasiyla 6gretmen,
Ogrenci, Velilerdir.

i¢ Ve D1s Paydaslar Memnuniyet Anketi

Ogrenci Anketi Sonuglar::

Olumlu Yénlerimiz:
Ogretmenlerimizle ihtiya¢c duydugumuzda rahathikla gériisebilmekteyiz
Okul miidiirii ve idarecilerle ihtiya¢c duydugumuzda rahatlikla goriisebilmekteyiz
Okulda bizimle ilgili alinan kararlarda goriislerimiz alinmaktadir.
Ogretmenlerimiz yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler kullanmaktadir.
Okulun ici ve dis1 temizdir.
Okulda kendimi gtivende hissederim.
Olumsuz Yoénlerimiz:

Okulumuzda rehber 0gretmen olmamasindan dolay1 rehberlik hizmetinden yeterince
yararlanamiyoruz.

Yluzde

B Katilmiyorum

® Kismen Katiliyorum

W Karazsizim
Katiliyorum

B Kesinlikle Katiliyorum

Sekill: Anket uygulanan 6grencilerin %61’1 “Okulun rehberlik servisinden yeterince
yararlaniyorum” sorusuna katilmiyorum ayni soruya %Z28'i kismen katiliyorum

yanitinl vermistir.



Yiizde

| Katilmiyorum

B Kismen Katiliyorum
W Karazsizim

| Katihyorum

m Kesinlikle Katilyorum

Sekil2: Anket uygulanan 6grencilerin %42’si “okulda kendimi giivende hissediyorum”
sorusuna kesinlikle katiliyorum cevabini vermistir. Yine ayni soruya 6grencilerin
%31’i katiliyorum cevabi vermistir.

Ogretmen Anketi Sonuclari:

Okulumuzda gorev yapmakta olan toplam 16 6gretmenin tamamina uygulanan anket
sonuglar1 asagida yer almaktadir. Anket okulumuz &gretmenlerinin %100 {ine
uygulanarak degerlendirilmistir.

Olumlu Yonlerimiz:
1-Okulumuzda alinan kararlar ¢alisanlarin katilimiyla alinir

2-Kurumdaki tiim duyurular c¢alisanlara zamanmda iletilir ve her tiirli
odiillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik saglanir

3-Kendimi okulun degerli bir iiyesi olarak goriiyorum

4-Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir
5-Okulda ¢aliganlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir.
6-Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir.

7-Okulumuzda yerelde ve toplum {izerinde olumlu bir etki birakacak caligmalar
yapilmaktadir.

8-Yoneticilerimiz yaratici ve yenilik¢i diisiincelerin iiretilmesini tesvik etmektedir

O-Yoneticiler okul vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye ag¢ik alanlarini
calisanlariyla paylasir

10-Okulumuzda sadece dgretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir.



Olumsuz Yonlerimiz:

1-Okul teknik ve ara¢ gerec¢ yoniinden yeterli teknik donanima sahip degildir.

Yuzde

B Katilmiyorum

¥ Kismen Katiliyorum

¥ Karazsizim
Katiliyorum

B Kesinlikle Katiliyorum

Sekil 3: Ankete katilan Ogretmenlerin %50°si “okul teknik arag gerec
yoniinden yeterli donanima sahiptir” sorusuna kismen katilityorum cevabini
vermiglerdir.

Yuzde

= Katilmiyorum

= Kismen Katiliyorum

[ Karazsizim
Katiyorum

m Kesinlikle Katiliyorum

Sekil 4:Ankete katillan 6gretmenimizin % 75’1 “Kurumdaki duyurular ¢alisanlara
zamaninda iletilir” sorusuna kesinlikle katiliyorum %25’1 katiliyorum cevabini
vermislerdir.



Veli Anketi Sonuclarz:

Okulumuzda 6grenim goren 6grencilerin velilerine yonelik gergeklestirilmis olan
anket ¢alismasi sonuglar1 asagidaki gibidir.

Olumlu Yonlerimiz:

1-Ihtiya¢ duydugumuzda idare ile rahathikla goriisebilmekteyiz.
2-Okul her zaman temiz ve bakimlidir.

3-Duyurular1 zamaninda 6grenmekteyiz.

4-Istek ve dileklerimiz dikkate alinmaktadr.

5-Ogretmenlerimiz yenilige agik olarak derslerin islenisinde g¢esitli yontem ve
teknikler kullanmaktadirlar.

6-Cocuklarimizin okulu sevdigini diistiniiyorum.

Olumsuz Yonlerimiz:
1-Profesyonel rehberlik hizmeti alamamaktayiz.

2-Okulumuzda yeteri kadar sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmemektedir.

Yluzde

3%

m Katilmiyorum

= Kismen Katiliyorum

1 Karazsizim
Katiliyorum

M Kesinlikle Katiliyorum

Sekil 5: Ankete katilan velilerin%44°ti “okul her zaman temiz ve bakimlidir”
sorusuna kesinlikle katiliyorum cevabini vermistir.



Yuzde

m Katilmiyorum
 Kismen Katiliyorum

» Karazsizm

© Katilyorum

m Kesinlikle Katiliyorum

Sekil 6: Ankete katilan velilerin %37 “6grencimle ilgili konularda okulda
rehberlik hizmetleri alabiliyorum “’sorusuna kesinlikle katilmiyorum, %29°u
kismen katiliyorum cevabini vermistir.




2.7. Okul/Kurum I¢i Analiz

Mudurligimizde kurum kultliriinin olusturulmasi igin is ve islemlerde birim igi ve birimler arasi
koordinasyon saglanmaktadir. Birimlerde gérevlendirilen personel, katildigi hizmet igi egitimlere, ilgi ve
yeteneklerine gore belirlenmektedir. Midurliglimizde gorevli sube mudirleri, birim sefleri ve birim
personeli arasinda hiyerarsik bir sistem olmakla birlikte gerek yoneticiler gerekse personel arasinda yatay
iletisim mevcuttur. Her ¢alisanin fikirlerini rahatlikla ifade edebilecegi sekilde koordinasyon mekanizmasi
olusturulmustur. Yonetici ve personelimizin mesleki yetkinliklerinin gelistirilmesi igin hizmet igi egitim
faaliyetlerine katihmlari tesvik edilmektedir. Stratejik Yonetim Siirecinde karar alma mekanizmasi
isletilirken i¢c ve dis paydaslarin gorisleri dikkate alinmaktadir. Midurligimiz c¢alismalarina etki
dizeyleri ve oOnemleri degerlendirilerek beklenti ve oneriler, karar alma mekanizmasina dahil
edilmektedir. Calismalar kurgulanirken donemsel, cevresel, sosyolojik ve benzeri degiskenler dikkate
alinmakta, sorunlarin ¢6ziimi ve ihtiyaclarin giderilmesi amaciyla yapilan calismalarda bu degiskenler
degerlendirilmektedir.

Stratejik plan hazirlanmasi calismalari kapsaminda yapilan tiim faaliyetler ilce Milli Egitim
Midirimazin bilgileri ve tensipleri dahilinde yiritilmektedir. Ancak stratejik planlama ve izleme-
degerlendirme calismalari basta olmak Gzere “Stratejik Yonetim Siireci” ile ilgili is ve islemleri koordine
edecek nitelikte personelin yeterli sayida bulunmamasi, bu alanda calisan personelin yerinin
degistirilmesi ve konudaki ihtiyacin giderilmesi zorunlulugunu ortaya koymaktadir.

2024-2028 Stratejik Plan hazirlik calismalar kapsaminda analiz calismalarinda elde edilen bulgu,
sonug, oneri ve degerlendirmeler asagida sunulmustur.

Calisma sonuglarina gore gelistirmeye acik alanlar oncelik sirasina gore asagida siralanmistir;

1- Halk Egitim Merkezleri ile is birligi artirma
2- Mesleki ve teknik egitimde istihdami artirma
3- Okul binasi, bahge, spor salonu vb. imkanlarinin gogaltilmasi
4- Kurumumuzun ¢evre diizenlemesini giizellestirmek
5- Kurumumuz sosyal imkanlarini artirmak
Gergeklestirilen analizlere gore kurumun giiglii oldugu alanlar éncelik sirasina gore:

1- Kurumumuz erisebilirdir

2- Kurumumuz ¢6zim odaklidir.

3- Kurumumuz insan haklarina 6nem verir.

4- Kurumumuz bireysel farkliliklara saygi gosterir.
5- Kurumumuzun ¢alismalari hizmet odaklhdir.

6- Kurumumuz etik degerlere sahiptir.

7- Kurumumuz teknolojik imkanlar sunar.

8- Kurumumuz glivenlidir.

9- Kurumumuz yenilikgidir.

10- Kurumumuz seffaftir.

11- Kurumumuz adildir.

12- Kurumumuz temizlik faaliyetlerine 6nem verir.
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-

OKUL AILE BiRLIiGi
BASKANI

Sebahittin CANDUR

-

\

J

OKUL ONCESi OGR.
Neslihan AGBAY
OKUL ONCESi OGR.
Esma TURKER

SINIF OGRETMENLERI
Ogiin SOBI

Filiz KOCAMAN
Ceyhun KARATAS
ibrahim BEKTAS
Askin KILIC

Sabri GUR

Hamza ARSLAN
Bilal NETEK

Sinan KILIC
Mustafa YAMAK
Derya KAYAN SOBI
BRANS OGR.

Tanay BOZOK
Rimeysa KORKMAZ

o

~

)

-

YARDIMCI

HIZMETLER
-is-Kur
Personeli

&

~




Okul/Kurumlarda Olusturulan Birimler:

velileri bilgilendirici

¢alismalar yapmak.

srevie ileili bola — Srevie ilaili
Gorevler Gorevle ilgili b'o Um, birim, . .G.ovr.ev e ilgili Hedef kitle
kurul/komisyon adi ishirligi (paydaslar)
Okullardaki egitim
ogretim faaliyetleri .
ile ilgili kararlar Ogretmenler Kurulu Okul Aile Birligi _Qvgretn.wen )
R Ogrenci-Veli
alinmasinda s6z
sahibidir.
Okulun genel olarak
ekonomik )
ihtiyaclarin Veliler veliler
et . Okul Aile Birligi Ogrenciler
saglamak, okul veli STK v
e Ogretmenler
ishirligini
gelistirmek.
Okulun Stratejik Okul Aile Birligi
planini hazirlamak - .
ve belirlenen Ogretmenler Veliler
OGYE Kurulu Ogrenci
hedeflere ulasiimasi s
. Muhtar Ogretmen
icin gereken
STK
calismalari yapmak.
Okuldaki
ilerd .o . .
nogrenu erae Ogrenci davranislarini Ogretmenler =y .
gorilen olumsuz . ) . . Ogrenciler
. degerlendirme Ust kurulu Vel
davranislari giderici
calismalar yapmak.
Okula alinacak .
herhangi vel
g. Satin Alma Komisyonu Okul Aile Birligi Ogretmen
malzemenin b .
C e Ogrenci
teminini saglamak
Okuldaki rehberlik
¢alismalarini
ylritmek ve bu Psikolojik danisma ve Ogretmen o .
L N . Ogrenci
konuda rehberlik hizmetleri ylritme Veli Veli
ogretmenleri ve komisyonu Ogrenci




2.7.1.insan Kaynaklari

Teskilat Semasi

Tablo5.CalisanlarinGérevDagilimi

CalisaninUnvam Gorevleri
Okul / KurumMudiira Ogretmenleri, personeli, 6grencileri ve velileri yonetir ve okulun giinliik]
isleyisini denetler Egitim programlarini, Ogretim|

metotlarinive okul hedeflerini belirler ve bu hedeflerin gerceklestirilmesi
icin calisir

MiidiirBasYardimecisi -

MiidiirYardimcisi Okulun her tiirlii egitim-6gretim, yénetim, 6grenci, personel, tahakkuk,
yazigma, sosyal etkinlikler, giivenlik, beslenme, bakim, nébet, koruma,
temizlik, diizen ve halkla iligkiler gibi igleri ile ilgili olarak okul miidiir(j
tarafindan verilen gorevleri yapar.

AtolyeveBolimSefleri -

Ogretmenler Ogrencilere ders anlatmak, sinavlar ve ddevler hazirlamak, égrencilerin

performansim takip etmek ve raporlamak, Ogrencilerin gelisimlerini
izlemek, velilerle iletisim kurmak, okul yonetimi ile isbirligi yapmak,
0grencilere etik degerleri 6gretmek.

YonetimlIsleriveBiiroMemuru -

YardimciHizmetlerPersoneli -

Tabloé6.idariPersonelinHizmetSiiresineiliskinBilgiler

HizmetSiireleri 2024 Yililltibariyla

KisiSayis1 %
1-4Y1l - -
5-6Y1l 1 %5
7-10Y1l 5 %27
10....Uzeri 12 %66

Tablo7.0kul /KurumdaOlusanYéneticiSirkiilasyonuOrani
YiligerisindeOkul/KurumdanAyrilan YilicerisindeOkul/KurumdaGoéreve

Yonetici Sayisi Baslayan Yonetici Sayisi
2022 2023 2024 2022 2023 2024
TOPLAM 0 1 0 0 1 0

Tablo8.idariPersonelinKatildigiHizmeticiProgramlari

AdiveSoyadi Gorevi KatildigiCalismaninSayisi

Senel GODEK Miidiir 20

Miizeyyen AKTAS Miidiir Yardimcist 16




Tablo9.0gretmenlerinHizmetSiireleri(Yilitibariyla2024)

Bransi Kadin Erkek HizmetYih Toplam

HizmetSiireleri

1-3Y1l 0 0 0
4-6Y1l Okul Oncesi dgretmeni 1 0 5 1
7-10Y1l Sinif 6gretmeni/okul 5 0 7-10 5

Oncesi 0gretmeni

11-15Y1l Sinif 6gretmeni 0 6 11-15 6
16-20 0 0 0 0
20ve Uzeri Sinif 6gretmeni 1 5 20-26 6

Tablo10.KurumdaGerceklesenOgretmenSirkiilasyonununOram

YiligerisindeKurumdanAyrilanOgretmen YilicerisindeKurumdaGoéreveBaslayan
Sayisi OgretmenSayisi
2022 2023 2024 2022 2023 2024
TOPLAM 1 1 0 1 3 0
Tablo11.KurumdakiMevcutHizmetli/MemurSayisi
Egitim Hizmet
Gorevi Erkek Kadin 5 Toplam
Durumu | Yil
1 Memur -0 N i 0
2 Hizmetli -0 - - -0
3]
N
5




Tablo12.CalisanlarinGérevDagilimi

alisaninUnvani Gorevleri
5

Ogretmenleri, personeli, 6grencileri ve velileri yonetir ve okulun giinliik isleyisini denetler.
OlEul/ K“urum Egitim programlarini, 6gretim metotlarini ve okul hedeflerini belirler ve bu hedeflerin
Miudiri gerceklestirilmesi i¢in caligir
MiidiirBas I
Yardimcisi

o Okulun her tiirlii egitim-6gretim, yonetim, 68renci, personel, tahakkuk, yazisma, sosyal
MidirYardimcisi etkinlikler, glivenlik, beslenme, bakim, ndbet, koruma, temizlik, diizen ve halkla iliskiler gibi
isleri ile ilgili olarak okul miidiirii tarafindan verilen gorevleri yapar.

AtolyeveBolim
Sefleri

o Ogrencilere ders anlatmak, sinavlar ve 6devler hazirlamak, 6grencilerin performansini takip
Ogretmenler etmek ve raporlamak, 68rencilerin gelisimlerini izlemek, velilerle iletisim kurmak, okul yonetimi
ile isbirligi yapmak, 6grencilere etik degerleri 6gretmek.

Yonetimislerive
Bliro Memuru

YardimciHizmetler
Personeli

Tablo13.0kul /kurumRehberlikHizmetleri

MevcutKapasite MevcutKapasiteKullanimivePerformans
£ DanismanlikHizmeti RehberlikHizmetleriilellgili
= g Alan DiizenlenenEgitim/Paylasim
%) < 2y -
=4 = = Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi
T 72 Ja}
n = A
g ) s
—~ a =
o & o
2 = e % =
« —g é SN E =
E o (=9 é)ﬁ — He) E
= z g % 2} > 5 =
A, i 7 @ : =
< = = 35 =4 T 3 > L
(=] < > ) %) = e 8
o a, = > % o] 7 = [<5) >.‘
= (3] () — Q Q =1 ()
=} > On g O g 5 g O =
e~ S c = (23 o ) 9%} ) =} Q
2 o 9 > 4 = o 5] %} 9] ) =
= = 5 55 s = = = = = =
7} QO @ o ®© :Q pels) pels) L elt) pelt) w
A S = wn S O O = O fe) -
0 0 1 0 0 0 0 2 2 2




2.7.2.Teknolojik Duzey
Okul/kurumun teknolojik altyapis1 ve teknolojiyi kullanabilme diizeyi belirlenir.

Okul/kurumlarda derslerde ve ders disi etkinliklerde kullanilmakta olan arag¢ gereglerin
sayis1 ve ihtiya¢ durumu belirlenmelidir. Bu asamada okul/kurumda hangi islemlerin
elektronik ortamda yapildigi, gelecekte hangi is ve islemlerin elektronik ortamda

yapilmasinin diisiiniildiigii de belirtilmelidir.

Tablo14.TeknolojikAra¢-Gere¢cDurumu

Arag-Geregler 2022 2023
Bilgisayar 6 6
Yazici 2 2
Tarayici 2 2
Tepegoz 0 0
Projeksiyon 0 0
Televizyon 3 3
internet baglantisi 1 1
Akillh Tahta 0 12
Fen Laboratuvari 0 0
Bilgisayar Lab. 0 0
Fax 0 0
Video 0 0
DVD Player 0 0
Fotokopi makinasi 2 2
Kamera 16 16
Okul/kurumun internet
sitesi
Personel/e-mail adresi orani %100 %100




Tablo15.FizikiMekianDurumu

FizikiMekan Var Yok Adedi ihtiyac Aciklama
OgretmenCalismaOdasi X

EkipmanOdasi X

Kiitiiphane

RehberlikServisi X

ResimOdasi X

MiizikOdasi X

CokAmacglhiSalon

SporSalonu X




2.7.3. Mali Kaynaklar

Tablo16.KaynakTablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028

GenelBiitce 100000 150000 200000 300000 400000

OkulAileBirligi 20000 25000 35000 45000 60000

Ozelidare - - - - -

KiraGelirleri - - - R R

DoénerSermaye F F F = =

DisKaynak/Projeler F = F = =

Diger - - - - -

TOPLAM 120000 175000 235000 345000 460000
Tablo17.HarcamaKalemler

HarcamaKalemi Cesitleri
Personel Kalorifer atescisi ihtiyaci olabilir.

Onarim

Bina (lavabo, tesisat, kalorifer vb.) onarimi, Fotokopi makinesi,
bilgisayar, giivenlik kamera sistemi ve diger ara¢ gere¢ onarimi.

Sosyal-sportiffaaliyetler

Temizlik

Temizlik malzemeleri

Kirtasiye

Kagit, Toner, biiro malzemeleri vb.




Tablo18.Gelir-GiderTablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMAKALEMLERI GELIR | GIDER GELIR | GIDER GELIR | GIDER
Temizlik 6800 3000 46750 12000 127300 [22000
KiiciikOnarim 3800 8750 86300
BilgisayarHarcamalari 0 11000 0
BiiroMakinalariHarcamalari 0 0 0
Telefon 0 0 0
SosyalFaaliyetler 0 0 0
Kirtasiye 0 15000 19000
GENEL 6800 46750 127300
2.7.4. Istatistiki Veriler
OGRETMEN OGRENCI OKUL
) Ogretmen
Ogrenci sayis1 Toplam basina
Toplam 6gretmen sayisi 6grenci diisen
Kiz | Erkek | sayisi o0grenci
sayisl
16 106 | 98 204 13
Ogrenci Sayisina iliskin Bilgiler
2023- 2024- 2025- 2026- 2027-
2024 2025 2026 2027 2028
E K E K |E K E K E K
Ogrenci Sayisi 106 | 98
Toplam 204
Yillara Gore Ortalama Sinif Yillara Gére Ogretmen Basina Diisen
Mevcutlar Ogrenci Sayisi
2022 2023 2024 2022 2023 2024
17 16 16 14 16 13
Ogrenci Saysi
Eylil 2023
2023-2024 | 2024-2025 | 2025-2026 | Cag Nifusu | Okullasma
Orani
Okul Oncesi 33 33 %100
(3-4-5 Yas)
Ilkokul 204 204 %100




Sinif Tekrar1 Yapan Ogrenci Sayisi

Ogretim Toplam Ogrenci o .
Yili Sayisi Sinif Tekrar1 Yapan Ogrenci Sayisi
2020-2021 214 1
2021-2022 208 1
2022-2023 204 0
Devamsizlik Nedeni ile Sinif Tekrar1 Yapan Ogrenci Sayisi
Ogretim . : Devamsizliktan Dolay1 Sinif Tekrari Yapan
Toplam Ogrenci Sayisi o .
Yil Ogrenci Sayisi
2020-2021 214 1
2021-2022 208 1
2022-2023 204 0
Yerlesim Alani ve Derslikler
YERLESIM
Toplam Alan ( m?) Bina Alani ( m?) Bahce alani ( m?)
14000 1260 11740
Sosyal Alanlar
Tesisin adi Kapasitesi (Kisi Alani
Sayisi)
Kantin - -
Yemekhane 200 160
Toplant1 Salonu
Konferans Salonu 85 90
Seminer Salonu - -
Spor Tesisleri
Tesisin adi Kapasitesi (Kisi Alani(m2)
Sayisi)
Basketbol Alani VAR 120
Futbol Sahasi VAR 360
Kapali Spor Salonu YOK -




Derslik Durumu Ekim 2023
Derslik Derslik Olmasi
Savis] Basina Gereken ihtiya¢ Duyulan Derslik
y Ogrenci Derslik
Okul Oncesi
(3.4-5 Ya3) 2 17 3 1
Ilkokul 11 16 11 0 (30 Ogrenciye Gore)
Toplam 13 33 14 0
KITAP OKUMA SAYILARI Ekim 2023

Sinif Kitapliklar1 Dahil

Okuldaki Toplam Kitap Sayisi

Ogrenci Sayisi

Ogrenci Basina Kitap Sayisi

725 204 3
ENGELLILERE YONELIK CALISMALAR Ekim 2023
Engelli Asansori Engelli Rampasi Engelli Tuvaleti
VAR VAR VAR




2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

6.1 PEST (Politik-Yasal, Ekonomik, Sosyo-Kiiltiirel, Teknolojik, Ekolojik, Etik) Analizi

a) Okulun Cevre Yapisi

Okulumuzun c¢evre yapisi incelendiginde, kirsal bir mahallede konumlanan okulumuza en uzagi 12 km
uzakliktaki 6 yerlesim merkezinden o6grenciler tasinmaktadir. Tasinan yerlesim yerlerinde yasayan
insanlar sosyal, ekonomik ve kiiltlirel yonden birbirleri ile benzer yapidadir. . Bu durumda okulumuz
ogrencilerinin sosyal ekonomik ve kiiltlirel yap1 bakimindan farklilik gosteren bir aile yapisi ortaya

¢ikmamaktadir.

b)Teknolojik Gelismelere Ayak Uydurma
Okulumuz; Okul yonetimi basta olmak iizere 6gretmenler ve veliler isbirligi icerisindeteknolojik

gelismelere uyum saglamak ve teknolojiden yararlanarak gorsel materyallerin egitime olan katkisi
diistntlerek siiflarin; bilgisayar, projeksiyon ve yazicilarla donatilmasini saglamislardir. 2024 yih
basindan itibaren de Fatih Projesi kapsaminda siniflarimiza etkilesimli tahtalar yerlestirilmis ve
kullanilmaya baslanmistir. Ayrica 6gretmenler odamizda genis teknik 6zelliklere sahip bir yazici ve
fotokopi makinesi sayesinde 6gretmenlerimiz 6grencilerine hazirlayacaklari ders i¢i ve der disi ¢calisma
kagitlarini sinifindan yazdir komutuyla ¢ikt1 alabilmektedirler. Okulumuzda 6grenci ve 6gretmenlerin
rahatlikla kullanabilecekleri kablolu ve kablosuz internet ag1 bulunmaktadir. Kirsal bir mahalle okulu
olunmasina ragmen teknolojiye erisim ve kullanma oranimiz ¢ok iyi durumdadir.
c)Cevrenin Ekonomik Yapisi

Cevrenin ekonomik yapisi incelendiginde ¢ok farkliliklar géstermedigi gozlenmektedir. Genellikle
ciftcilikle ugrasan ailelerin olusturdugu bir ¢evre bulunmaktadir. Velilerin biiyiik cogunlugu findik, geltik,
soya gibi getirisi yiiksek triinler tiretmekte bununla birlikte sera sebzeciligi ve hayvancilik faaliyetleri
yuritiilmektedir. Cok az memur veli bulunmaktadir. Ailelerin gelir diizeyleri genel olarak iilke normlarina

gore yeterli durumdadir..

6.2 Ust Politika Belgeleri
Ozellikle;MEB 2024-2028 Stratejik Plani,ilgili Genel Miidiirliiklerin Stratejik Planlari, i1 Milll Egitim
Miidiirliigii Stratejik Plani, ilce Milll Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani, OGYEtarafindan incelenmis olup

kurumumuzun stratejik planinin yapilmasinda bu planlardan yararlanilmistir.



Tablo19.PESTLE Analiz Tablosu

Etkenler

Politik
Faktorler

Ekonomik
Faktorler

Sosyokiiltiir
el

Tespitler
(Etkenler/S

orunlar)

Ust politika
belgelerinde
egitimin
oncelikli bir
alan olarak yer
almast

Okuloncesi
egitimin
tasima
kapsaminda
olmamasi.
Yoneticilerin
ve toplumun
egitime olan
ilgisi

Ulusal/Uluslar
arasi politik
istikrarsizlikla
r nedeniyle
go¢ olgusunun
egitime etkisi

AB Projeleri
ve diger
fonlardan
saglanan
imkanlar.

Sosyo-
Kiiltiirel
durumun aile
yapisina etkisi

Kamuoyunun
egitim
Ogretimin
kalitesi ile

idareye EtKisi

Ust politika
belgelerinde egitimin
oncelikli bir alan
olarak yer almasi

Egitime olan ilginin
artmasi ve egitim ile
ilgili dernek ve
kuruluslarin egitime
olumlu bakis agisma
sahip olmasi

Ogretmen ve
ogrencilerimizin
mesleki gelisimlerine
katki saglayan yurt
dis1 egitim
firsatlarinin olmasi
Proje hazirlama
konusunda deneyimli
ve nitelikli
ogretmenlerin olmasi

Gelenek ve gorenek
bakimindan zengin
bir tarihi gegmise
sahip olmasi

Genis bir paydas
kitlesinin varlig
Nitelikli isgiiciiniin
yetistirilmesi igin

Okul Oncesi Egitim
oraninin artmamasi

flde mevcut olan
ogrencilerin nitelikli
egitim alma firsatini
tehdit etmesi

Merkez llgeler ve
kirsal yerlesim yeri
arasindaki kiiltiirel
farkliliklar
Parcalanmus aileler

Niifus hareketleri ve
kentlesmede yasanan
hizl1 degisim

Ne Yapilmah?

Ust politika belgeleriyle uyumlu
egitim politikalar1
olusturulmasina devam
edilmesi, uzun vadeli egitim
politikalar1 olusturulmasi,
midiirliigiimiiz olarak bu
politikalarm ¢iktilarina gore
hareket edilmesi.

Okul Oncesi egitimin tagima
kapsamina alinmasi, okul dncesi
egitim i¢in alt yapis1 uygun olan
okullarda okul dncesi egitim
i¢in siniflarmn agilmasi
Sahiplenme duygusunun yiiksek
oldugu tiim egitim paydaslarmin
katkilarmm alinmasina devam
edilmesi

Zorunlu géemen 6grencilerin
bizzat izlenmesi ve egitimin
niteligine yonelik iyilestirici
tedbirlerin almmasi

Okul ve kurumlarda gorev
yapan yonetici/6gretmenlerin
AB projeleri ve diger projeleri
hazirlama konusunda egitimlere
tabi tutulmaya devam edilmesi

Sosyal icermeli, gelenek-
gorenekleri yansitmaya olanak
verecek calismalara agirlik
verilmeli

Parcalanmis ailelere ve
cocuklarma yonelik rehberlik ve
psikolojik danisma
hizmetlerinin tiirii ve sayisi
artirilmali

Ogrenciler, okullar ve bolgeler
arasinda 6gretmen ve yonetici
niteligi, egitim ortami, donanimi
ve kazanimlar agisindan olugan



Teknolojik

egitim Ogretim
¢alisanlarinin
niteliginin
artmasina
iliskin beklenti
ve destegi

[limizde ic ve
dis gbc alan
bolgelerde
bolgenin
kiiltiirel
yapisinin
cocuklarin
okula
devamina
etkisi
Kitlesel gog
hareketleri ile
gelen niifusun
topluma
uyumunu
saglamada
ortaya ¢ikan
sorunlar
Diinya ve
tilkemizdeki
teknolojik
gelismeler ve
teknolojiye
yapilan
yatirimlar

mesleki ve teknik
egitimin 6onemli
oldugu algis1
Kaliteli egitim ve
ogretime iliskin
talebin artmasi

Kitlesel gog ile gelen
bireylerin topluma
uyumu igin
olusturulan politika
ve programlar

Bilisim
teknolojilerinin
gelismesi,
dijitallesme ve
endiistri 4.0 gibi
olaylarin getirdigi
yenilikler

Gelisen teknolojilerin
egitimde
kullanilabilirliginin
artmast

Okul ve kurumlarda
teknolojik
altyapisinin
Bakanligimizca
desteklenmesi

Medyada egitim ve
ogretime iliskin
¢ogunlukla olumsuz
haberlerin 6n plana
cikarilmasi
Toplumda kitap
okuma, spor yapma,
sanatsal ve kiiltiirel
faaliyetlerde bulunma
aliskanliginin yetersiz
olmasi

Cocuklarin okula
devamsizligi
konusunda velilerin
tutumu

Gog ile gelen o6rgiin
egitim cagindaki
niifusun dil problemi,
yetiskinlerin topluma
uyumu ve mesleki
yeterliliklerinin
eksikligi

Hizli ve degisken
teknolojik
gelismelere
zamaninda ayak
uydurulmanin
zorlugu, 6gretmenler
ile 6grencilerin
teknolojik cihazlari
kullanma becerisinin
istenilen diizeyde
olmamasi, 6gretmen
ve 0grencilerin okul
disinda teknolojik
araglara erisiminin
yetersizligi internet
ortaminda olusan
bilgi kirliligi

Bilgi iletisim araclart
ve Internet’in
bilingsiz kullanimina
karsm yeterli
onlemler
alinamamasi.

farkliliklarin azaltilmasi ve
uluslararasi standartlarin
yakalanmasi; biitlin bireylere
cagin gerektirdigi bilgi, beceri,
yeterlik, tutum ve davranislarin
kazandirilmasi; 6grencilerin
bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif faaliyetlere katiliminin
artirilmasi; 6zel yeteneklilere
yonelik kurumsal yap1 ve
stireclerin iyilestirilmesi,
o0grenme ortamlari, ders
yapilari, materyalleri , tanilama
ve degerlen- dirme
araclarmin gelistirilmesi; 6zel
egitime ihtiyaci olan 6grencilere
yonelik hizmetlerinkalitesinin
artirilmast

Ailelerin bu hususta
bilgilendirilmesi

Okula devamliligin veliler ve
ogrenciler i¢in daha cazip hale
getirilmesi

[limizde gegici koruma altinda
bulunan yabancilarin
cocuklarmin egitim ve dgretime
erisim imkanlarinin artirilmast.

Egitim ve 6gretimde
teknolojinin etkin kullanimmin
artirilmast; dijital icerik ve
becerilerin gelismesi igin
ekosistem kurulmasi
Dijitalbecerilerin gelismesi igin
icerik gelistirilmesi

Ogretmen egitiminin yapilmasi
gibi konularda bakanligimiz ile
es giidiimlii caligilmasi.



Yasal

Cevresel

Uzaktan
egitim
teknolojisinin
gelisimi

5018 sayili
KMYKK
kapsaminda
Program biitgce
sistemine
gecilmesi

Mevzuatta
Meydana
gelen
degisiklikler

Biirokratik is
ve islemler

Siirdiirtilebilir
cevre
politikalarinin
uygulantyor
olmasi,
toplumun ve
yerel
yonetimlerin
farkindaligi
Depremlerin
toplumun
depreme karsi
duyarliligini
artirmast

Tarim ve
Hayvancilik
Faaliyetleri

Egitim ve 6gretim
sunumunda fiziki
mekandan bagimsiz
olabilme

Maliyet avantajinin
olusmasi
Dezavantajli
ogrencilere erigim
imkani

Zaman tasarrufunun
saglanmasi

Programlarm belirli
politika, amag ve
hedeflerle
iligkilendirilerek
kaynaklarin etkili,
ekonomik ve verimli
kullanilmasi

Ihtiyaca yénelik
mevzuatlarin
giincellenmesi

Yonetici ve personeli
yasal olarak giivence
altina alinmasi

Cevre duyarlilig1 olan
kurumlarin
Midiirligiimiiz ile is
birligi yapmasi,
uygulanan miifredatta
cevreye yonelik tema
ve kazanimlarin
bulunmast

Depremin olasi
etkilerinin azaltilmasi
ve farkindaligin
olusturulmasi

Terme Ilgesinin tarim
arazilerinin
genisliginden dolay1
tarim ve hayvanciliga
elverigli olmast

Ogrencilerin dijital
bagimlilik halinde
olma tehlikesi
Ogretmenlerin
teknolojik temelli
egitim araglarinin
kullanimi igin
yeterince hazir
olamamast
Ogrencinin aktif
O0grenme yerine pasif
o6grenme durumunda
kalmasi

Kanun ile mevcut
alisagelmis faaliyetler
arasindaki
uyumsuzluklar
Program biit¢enin
uygulanmasina
yonelik kurumsal
kiiltiir diizeyi

Uzun vadeli plan ve
programlarin
yapilamamasi
Kurum yonetici ve
personellerinin
mevzuat bilgilerini
giincel tutmamasi
Ani gelisen ve
coziilmesi aciliyet
gerektiren is ve
islemlerin gecikmesi

[limizin birinci
deprem bolgesine
yakin olmast
Deprem hakkinda
toplumda verilmesi
gereken egitim ve
farkindalik
faaliyetlerinin
dagmikligi

Tarim arazilerinin
maddi kaygi ile ingaat
sektortine aktarilmasi
Tarimla ugrasan
mevsimlik
calisanlarin okula
devam sorunu

Uzaktan egitim merkezlerinin
fiziki kaynaklarmin
giincellemesi

Teknolojik gelismelere yonelik
Ar-Ge faaliyetlerinin
desteklenmesi

Uzaktan egitime iliskin
tesviklerin saglanmasi

Karar vericilerin
bilgilendirilmesi

Program biit¢ce hakkinda
idarenin mali birimlerinde
calisanlara yonelik egitim
programlarnin yiriitiilmesi

Yapilacak plan ve programlarin
mevzuat giincellemelerine agik
olmasi

Kurum yonetici ve personellere
yonelik yasanan mevzuat
degisiklikleri ile ilgili
egitimlerin verilmesi
Biirokratik is ve islemlerin
sadelestirilmesi

Ekolojik dengeyi korumaya
yonelik calismalara ve
egitimlere toplum, yerel
yonetim, STK’larm vb.
desteginin alinarak devam
edilmesi

Ogrenci ve velilere belli aralikla
bilgilendirme egitimlerinin
diizenlenmesi

Depremle ilgili projelere agirlik
verilmesi

Tarim ve hayvancilik alaninda
egitimler verilerek yatirimet
say1s1 artirilmali.

Tarim isiyle ugrasan
ebeveynlerin ¢ocuklarinin
belirli donemde tasima
kapsamina almmasi



2.9. GZFT Analizi

Tablo20.GZFTListesi

GUCLU YONLERI ZAYIF YONLERI
1. Sehir giiriiltiisiinden uzak bir yerleskeye sahip olmasi.
2. Ogrencileriyle ilgilenen bir egitim kadrosuna sahip 1. Tasima merkezi olunmasindan dogan

olmasi. eksiklikler(Kurs egzersiz vb. agilamiyor olmasi)
3. Demokratik tavir sergileyen yonetim anlayisina sahip |2. Sosyal ve sanatsal faaliyetlerin yeterince
olmasi. gerceklestirilemiyor olmasi
4. Egitime uygun bir okul binasina sahip olmasi. 3. Sportif faaliyetlerin yeteri diizeyde olmamasi
5. OKkul biit¢esinin giiclenmesi. 4. Teknoloji ve Tasarim atélyesinin bulunmamasi
6. Okulun hijyen seviyesinin yiiksek olmasi. 5. Ogrenciler i¢in oyun alanlarinin az olmasu.
7. Ozel egitim ve destek simiflarnmizdaki hizmet 6. Az sube sayisindan dolay: rekabet ortaminin
seviyelerinin artmasi. olmayisi
8. Ogrenci Sayilarinin azhig 7. Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik
9. Okulumuzda yaygin egitim faaliyetlerinin artmasi ve hizmetlerinin yetersiz olmasi
okulun bu konuda tercih edilmesi. 8. Okulumuzda Rehber Ogretmen normunun
10. Yerel projelere yonelik calismalarin artmasi. olmamasi
FIRSATLAR TEHDITLER
1. Merkezi yonetim biitcesinden egitime ayrilan payin L. Cok genis bir kayit alanina S?hlp 0 lquaSl’
et . 2. Bu kayit alanlan arasindaki velilerin sosyal, ve
artis egiliminde olmasi - . o
. . - S egitim diizeylerinin diisiik olmasi
2. Sehrin sosyo-ekonomik yapisi ve kiiltiirel seviyesinin . <
. o - 3. Kirsal kesimde yer almanin yarattigi sorunlar
cevre illere gore daha iyi olmasi .. R . s o
s o v . - 4. Medyada egitim ve 6gretime iliskin cogunlukla
3. Devletin 6zel egitime muhta¢ 6grencilere sundugu s
destek olumsuz haberlerin 6n plana ¢ikarilmasi
e - - R . . 5. Mevzuatin acik, anlasilir ve ihtiyaca uygun
4. Ilimizin zengin bir tarihi ve kiiltiirel mirasa sahip . N
hazirlanmamasi nedeniyle giincelleme
olmast ihtiyacinin siklikla ortaya ¢ikmasi
5. Hayat boyu 6grenmeyi destekleyen devlet Ly . aya ¢ I
. o 6. Ogretmenlerin bazi bélgelerde daha uzun siireli
politikalarinin varligi « . -
s . L2 calismasini saglayacak tesvik edici
6. Ilimizde iiniversitenin bulunmasi . S .
o . R mekanizmalarin gelistirilmemis olmasi
7. Egitimde teknoloji kullaniminin artirilmasina yénelik . " < -
7. Bireylerde olusan teknoloji bagimhiligi ve

biiyiik 6l¢ekli (EBA vb.) projelerin yiiriitiillmesi

medyanin olumsuz etkileri




2.10. Tespit ve Ihtiyac¢larin Belirlenmesi

Tablo22.Tespitveihtiya¢lariBelirlenmesi

DurumAnaliziAsamalari

Tespitler

ihtiyaclar

UygulanmaktaOlanStratejik Planin

izleme ve degerlendirme

calismalarindaeksiklikler

[zlemevedegerlendirmeigin etkin

bir sistem kurulmasi

akademik basarinin

diismesine neden olmakta.

Degerlendirilmesi saptanmustir.
1-Rehber 6gretmen normunun
PaydasAnalizi bulunmamasi bu eksikligin nedeni
olarak gorilmekte. Norm
1-Profesyonel rehberlik olusturacak sartlar
hizmeti alamamaktay1z. saglanamamaktadir. Ancak gerekli
durumlarda rehber 6gretmen
gorevlendirmeleri talep edilebilir.
2-Tasima Merkezi okul
2-Okulumuzda yeteri kadar | durumunda olunmasindan dolay1
sanatsal ve kiiltiirel okul dis1 sosyal ve sportif
faaliyetler faaliyetlerde bulunulamamasina
diizenlenmemektedir. neden olmakta bahsi gecen ders
dis1 zamanlarin olusturulmasi
gerekmektedir.
Ogrencilerinakill telefon, Veli ve 6grencilere yonelik
tablet vb. teknolojik aletlere | teknoloji bagimlilig1 egitimleri
OKuliciAnaliz fazla zaman ayirmalari verilmelidir.




BOLUM:3 GELECEGE BAKIS

Gelecegebakisboliimiindemisyon,vizyonvetemeldegerler;amaclar,hedefler,performans

gostergelerivestratejiler yer almaktadir.

MISYON, VIZYON VE TEMEL DEGERLER

Milli manevi degerlerine sahip ¢ikan saygili, duyarli, dinleyen, izleyen, arastiran ve

yorumlayan ¢agin teknolojik gelisimine ayak uyduran basarili 6grenciler yetistirmek.

Misyonumuz

Ogrencilerimizin acik fikirli, gelisim ve degisimi onceleyen, etik kurallar cercevesinde

topluma 6rnek ve insanliga yararl olan, liderlik vasiflarina sahip ve gerektiginde risk almay1

bilen bireyler olmalarini saglamaktir

Vizyonumuz

Her alanda, 6ncii, yenilik¢i, nitelikli bireyler yetistirmek igin 21. Yilizyll becerileriyle

donatilmis Tiirkiye Yiiz Yil1 hedeflerini baz alan kaliteli egitim ortamlar1 tasarlamak.

Temel Degerlerimiz

1. Firsatesitligi

Kiltiirel ve sanatsal duyarhlik

Insan, toplum, bilim ve cevre duyarhlig
milli manevi, ahlak degerlerine baghlik
Hukuk veadalet

Katilimcilik ve istisare kiiltiirt

S L R

Tarafsizlik, hesap verebilirlik ve seffaflik
8. Sorumluluk
9. Vatanseverlik

10. Liyakat
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AMAC VE HEDEFLERE ILiSKIN MiMARI

ac¢ 1 : Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla

donanimli olarak bir iist 6grenime gecisi saglanacaktir.

Hedef 1.1 : Ogrenme kayiplar giderilecektir.
Hedef 1.2:Devamsizlik kontrol altinda tutulacaktir.

ac 2 : Milli, manevi ve kiiltiirel degerler ile ¢cagin gereklerine
uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislarin é6grencilere
kazandirilmasi saglanacaktir.

Hedef 2.1 : Ogrencilerin kitap okumalar1 6zendirilerek evrensel degerler, saglikli yasam ve
cevre bilinci temalarinda etkinlik ve egitimlere katilmalari tesvik edilecektir.

ac¢ 3 : Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar gelistirilecektir.

Hedef 3.1 : Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve calismalara yer
verilecektir.

Hedef 3.2 : C')grencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda
ders dis1 etkinliklere katilim orani artirilacaktir.

Hedef 3.3 : Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir iist
O0grenime gecisi saglanacaktir.

Hedef 3.4 : Temel egitimde okullarin niteligini arttirmak icin okuldncesi egitim
desteklenecektir.

ac¢ 4 : Egitim ortamlarinin fiziki imkanlari gelistirilecektir

Hedef 4.1: Okul bahgeleri cocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gegirmelerini saglayacak ve gelisimlerini destekleyecek
sekilde etkin olarak kullanilacaktir
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AMAC, HEDEF, GOSTERGE VE STRATEJILER

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kapsaminda 2021 yilinda performans esash
blit¢e sisteminden program bazli performans biitce sistemine gecildiginde, kamu idarelerinin
stratejik planlarinda belirledigi hedeflere ne odl¢iide ulastigini izleyebilmek ve ortaya ¢ikan
sonuglar1 degerlendirebilmek her zamankinden daha anlamli bir hdle gelmistir. Cilinki
performans esasl biitce donemlerinde kamu idarelerinin ortaya koydugu amag ve hedeflerle
analitik blitce uygulamalar1 arasinda tam anlamiyla bir iliski kurulamadigi, karar alma
siireclerinin saglikl yiirtitiillemedigi gozlemlenmistir. Bu nedenle, biitce ile tahsis edilen kamu
kaynaklariyla idarelerin yirittiigii faaliyetlerde etkinligin ve verimliligin saglanabilmesine
yonelik program biitce anlayisina gecilmesi s6z konusu olmustur. Bu anlayisla, Bakanlhigimiz 4
tematikyapidogrultusundaamacgvehedeflerinibelirlemistir.

Bu kapsamda Okulumuz Stratejik Planinda toplamda 3Amag6hedef, 14 performans gostergesi ve

23 strateji bulunmaktadir.
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Tablo 9: Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere Hig'.kin Kartlar

Hedef 1.1

Performans Gostergeleri

PG-1.1.1

[lkokullarda Yetigtirme
Programina dahil olan
ogrencilerin Tiirkge
kazanimlarina ulagsma orani

(o)

PG-1.1.2

Ilkokullarda Yetigtirme
Programina dahil olan
6grencilerin matematik
kazanimlarina ulasma
orani (%)

PG-1.1.3

20 giin ve tizeri 6ziirsiiz
devamsizlik yapan 6grenci
orani (%)

Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katihmlariyla donanimli olarak bir tist
O6grenime gecisi saglanacaktir

Ogrenme kayiplar giderilecektir

Plan
Donemi
Baglangig

Degeri

Hedefe
Etkisi
(%)

Okul Stratejik Plan Ekibi

S el o S8 §.1,3 Uzaktan egitim videolar aracihgiyla dgrencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim
almalari saglanacaktir.

saglanacaktir.

S-1.1 Ogrencilerin Tiirkce dersindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciligiyla akademik
yeterliklerinin artirllmasi saglanacaktir

S-1.2 Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek [YEP araciligiyla akademik
yeterliklerinin artirllmasi saglanacaktir.

S-1.41YEP'in ders iceriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin zenginlestirilmesi

S-1.5IYEP icerikleri 6grencinin hazirbulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.
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Milll, manevi ve kiiltiirel degerler ile ¢agin gereklerine uygun bilgi, beceri,
tutum ve davranislarin 6grencilere kazandirilmasi saglanacaktir

Ogrencilerin kitap okumalar1 6zendirilerek evrensel degerler, saghkl yasam
Hedef 2.1 ve cevre bilinci temalarinda etkinlik ve egitimlere katilmalar: tesvik
edilecektir

Hedefe {’lan .
Donemi

Performans Gostergeleri Etkisi 2024 2025 2026 2027 2028
o Baglangig
(%) o=,
Degeri

PG-2.1.1 Ogrenci bagina
okunan kitap sayis1

PG-2.1.2 Saglikl ve
dengeli beslenme ile ilgili
verilen egitime katilan
6grenci sayisi

PG-2.1.3 Cevre bilincinin
artirilmasina yonelik
verilen egitimlere katilan
6grenci sayisi

PG-2.1.4 Nezaket
kurallarina yonelik verilen
etkinliklere katilan 6grenci
sayi1s1

Sorumlu Birim Okul Yonetimi

S-2.1 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitiiphaneden
yararlanmasi saglanacaktir.

Stratejiler S-2.2 Tiirkge dersinde ders saatinin bir boliimii okumaya ayrilacak ve okul
midirliigiince planlanan zamanlarda okuma etkinlikleri diizenlenecektir.
S-2.3 Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiiltiirel
faaliyetlere katihm saglayacag sekilde diizenlenecektir.

S-2.4 Ogrencilere saghkl ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme
egitimleri ve etkinlikler yapilacaktir.

S-2.5 Ogrencilere cevre bilincinin artirilmasina yénelik etkinlikler yapilacaktir
S-2.6 Ogrencilere, nezaket ve gérgii kurallar1 konusunda egitimler verilerek
konuya iliskin etkinlikler diizenlenecektir.
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Hedef 3.1

Performans Gostergeleri

PG-3.1.1

Iyilestirilen fiziki mekan
(derslikler, spor salonu,
kitiiphaneler, atolyeler
vb.)sayisi.

Sorumlu Birim

Stratejiler

Egitim ortamlarinin fiziki imkanlari gelistirilecektir

verilecektir

Hedefe
Etkisi
(%)

Plan
Donemi
Baglangig

Degeri

2024

2025

2026

2027

Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve ¢calismalara yer

2028

OKkul Yonetimi, Goniillii 6gretmenler

yapilacaktir

S-3.1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler ve
isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.

S-3.2 Atdlye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi igin sektor ile is birlikleri
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Hedef 3.2

Performans Gostergeleri

PG-3.21 Okulda bir
egitim ve 6gretim
doneminde bilimsel,
kiltiirel, sanatsal ve
sportif alanlarda en az bir
faaliyete katilan o6grenci

PG-3.2.2 Bir egitim ve
ogretim yilinda en az iki

toplum hizmeti
faaliyetine katilan
o6grenci orani (%

PG-3.2.3

Bir egitim ve Ogretim
yiinda yerel, ulusal ve
uluslararasi proje,
yarisgma vb. etkinliklere
katilan 6grenci orani (%)

Sorumlu Birim

Stratejiler

Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar gelistirilecektir

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda
ders disi etkinliklere katilim orani artirilacaktir

Hedefe E’lan .
Donemi

Etkisi 2024
%) Baglangic
Degeri

2025 2026 2027 2028

OKkul Yénetimi, Goniillii 6gretmenler

S-4.1.1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi
saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S-4.1.2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢éziimiine
katki saglamak ve farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, cevre,
egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum
hizmeti faaliyetlerine katilimlari artirilacaktir.

S-4.1.3 Okul bilinyesinde yarismalar diizenlenecektir.

S-4.1.4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yiiriitiilen bilimsel,
sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

S-4.1.5 Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

S-4.1.6 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara
katilmalar tesvik edilecektir

S-4.1.7 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde gerceklestirilen
etkinlikler islenecektir.
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Hedef 4.2

Performans Gostergeleri

PG-4.2.1 Okulda bir
egitim ve 6gretim yilinda
geleneksel ¢ocuk
oyunlari alt baghginda az
bit  faaliyete katilan

o6grenci oran1 (%
PG-4.22 Okulda bir

egitim ve 6gretim yilinda
geleneksel cocuk
oyunlarina yonelik olarak
diizenlenen alan/mekan
sayis1

Sorumlu Birim

Stratejiler

Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar gelistirilecektir

Okul bahgeleri ¢ocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gecirmelerini saglayacak
ve gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir

Plan

Hiedeie Doénemi
Etkisi 2024 2025 2026 2027
%) Baglangic

Degeri

2028

Okul Yénetimi, Goniillii 6gretmenler

S-4.2.10kul bahgeleri geleneksel cocuk oyunlarina yonelik diizenlenecektir.

S-4.2.2 Ogrenci seviyesi ve 6gretim programi kazanimlarina uygun olarak
geleneksel cocuk oyunlari ders ici etkinliklerde kullanilacaktir.

S-4.2.3 Egitim- Ogretim yili icerisinde okullarda geleneksel ¢ocuk oyunlari
senligi yapilacaktir.
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MALIYETLENDIRME

Terme Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki

temel gaye; stratejik amag, hedef ve stratejilerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi

suretiylepolitikatercihlerininvekararalmastirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir.

Bu sayede stratejik plan ile biitce arasindaki baglanti giiclendirilecek ve harcamalarin

onceliklendirilme siireciiyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

» Hedeflereiliskinstratejilerdurumanalizi¢alismalarisonuglariveilgilibirimlerin katilimlariylatespit
edilmistir.

* Stratejilereiliskin maliyetlerin biitce dagilimlari yapilmadan 6nce genel yonetim giderleriayrilmistir.

* Hesaplamalaryapilirkenilkii¢ yili¢in harcamalarailiskin olarak Orta Vadeli Program (OVP) 2024-2026’da
yer alan programbazligiderlerin (harcamalarin) artis oranlaribaz alinmistir. Sonikiyilise aritmetik
artisoraniyla tahmin edilmistir. Kaynaklara iliskin olarak yine ilk ii¢ y1l icin OVP 2024-2026'da yer alan
program bazh gelirlerin (kaynaklar) artis oranlarive sonikiyili¢in aritmetik artis oraniyla tahminde
bulunulmustur. Ayrica merkezi yonetim biitcesiyle beraber sivil toplum kuruluslar1 ve uluslararasi
kuruluslarin proje-is birligi katkilari, sosyal yardimlasma gelirleri gibi biitce dis1 kaynaklar da dikkate
alinmistir.

* Stratejilereiliskin tahmini maliyetlerbelirlenirken buradan hareketle hedefmaliyetleri debelirlenmistir.

» Hedef maliyetlerinden yola c¢ikilarak amag¢ maliyetleri ortaya cikarilmis ve amag¢ maliyetlerinden de
stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

« Ilimiz Stratejik Plan’’nda yer alan maliyetler hesaplanirken Bakanlik Planr’'nda yer alan biitce ve
maliyetlendirme boliimii de dikkate alinmistir.

Toplam kaynaklarin dagilim oranlarina bakildiginda %97,85’inin Mudurliguimiz biitgesi,
%2,15’inin ise STK’ler ve uluslararasi kuruluslarin proje-is birligi katkilari, sosyal yardimlasma
gelirleri gibi biitce dis1 kaynaklarin katkisi oldugu goriilmektedir.

Midiirliiglimiiz stratejik planinda yedi amag ve yirmi iki hedef bulunmaktadir. S6z konusu amag
ve hedeflere iliskin bes yillik tahmini bilitce dagilimlar1 Tablo 16’de gdsterilmistir. Tabloda
goriilecegi lizere son iki yilin gelir ve giderlerinde yasanan artistan hareketle hazirlanan bes
yillik maliyetlendirme sonucunda Midurligimuzin tahmini olarak 172500.00TL’lik bir
harcama yapacagi ongorillmektedir.
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Tablo 10: Amag ve Hedef Maliyetleri

AMAC
VE 2025 2026 2028
HEDEF NO

TOPLAM
MALIYET

AMAC 1

HEDEF 1.1 4.000 4000 8000 8000 30000 54000

AMAC 2

HEDEF 2.1 5.000 12.000 14.000 14000 9.0000 54000

AMAC 3

HEDEF 3.1 10.000 15.000 20.000 25.000 30.000 100.000
HEDEF 3.2 4.500 6.000 12000 12.000 45000 31000
HEDEF 3.3 2.000 4000 1.5000 1.7500 20000 58500
HEDEF 3.4 3.000 4000 1.5000 1.7500 20000 59500




iZLEME VE DEGERLENDIRME

Bu bélimde Kozluk 15 Temmuz Ilkokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’nin izleme ve
degerlendirme modeline ve asamalarina deginilmistir. Ayrica, izleme ve degerlendirme
faaliyetlerinin etkin bir sekilde gerceklestirilmesi icin olusturulan performans gostergelerine
iliskin sorumlu birimlere yer verilmistir.

MEB 2024-2028 STRATEJIK PLANI
iZLEME VE DEGERLENDIRME MODELI

Stratejik planlarda yer alan amag ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla stratejik
planlardaki amag ve hedeflerin gerceklestirilebilmesi i¢in gerekli tedbirlerin alinmasi izleme ve
degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak
takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise uygulama sonuclarininamacgvehedeflere
kiyasla6l¢iilmesi ve s6z konusuamagve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

idarelerin kurumsal yapilarinin kendine has farklhiliklar izleme ve degerlendirme siireclerinin de
farklilasmasini beraberinde getirmektedir. Egitim idarelerinin ana unsurunun girdi ve
ciktilarinin insan olusu, Uriinlerinin degerinin kisa vadede belirlenememesine ve insan
unsurundan kaynakli degiskenligin ve belirsizligin fazla olmasina yol agmaktadir. Bu durumda
sadece nicel yontemlerle ytriitiilecek izleme ve degerlendirmelerin egitsel olgu ve durumlari
aciklamada yetersiz kalabilmesi s6z konusudur. Nicel yontemlerin yaninda veya onlara alternatif
olarak nitel yontemlerin de uygulanmasinin daha zengin ve genis bir bakis a¢isi sunabilecegi
belirtilebilir.

Kozluk 15 Temmuz Ilkokulu Midirliigii 2024-2028 Stratejik Plan’'min izlenmesi ve
degerlendirilmesi uygulamalari, Kozluk 15 Temmuz ilkokulu Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik
Plani Izleme ve Degerlendirme Modeli’nin gelistirilmis siirimii olan Kozluk 15 Temmuz ilkokulu
Miidiirligii 2024-2028 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme Modeli cercevesinde
yiiriitillecektir. izleme ve degerlendirme siirecine yon verecek temel ilkeler katilimcilik,
saydamlik, sonuglari iletme (geri bildirim), hesap verebilirlik, bilimsellik, tutarlilik ve nesnellik
olarak ifade edilebilir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yéntemleri dogrultusunda Kozluk 15 Temmuz Ikokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani Izleme
ve Degerlendirme Modeli'nin ¢ercevesini;

1. Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlarinin belirlenmesi,

2. Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin Miidiirliik faaliyet alanlarina dagiliminin belirlenmesi,
4. Sonuclarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimyi,

5. Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmas;,

6. Alternatiflerin ve ¢oziim 6nerilerinin gelistirilmesi stirecleri olusturmaktadir.
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iZLEME VE DEGERLENDIRME
SURECININ ISLEYISi

izlemeve degerlendirme siirecininisleyisiana hatlariile agagidaki sekilde 6zetlenmistir. Kozluk 15
Temmuz Ilkokulu Midirliigii 2024-2028 Stratejik Planr’'nda yer alan performans
gostergelerinin gerceklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Ara izleme olarak
nitelendirilebilecek yilin ilk alti aylik dénemini kapsayan birinci izleme kapsaminda, OMEMBIS
Stratejik Plan Modiili vasitasiyla, performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili gerceklesme
durumlarnailiskinverilertoplanarak konsolide edilecektir. Performans hedeflerinin gerceklesme
durumlar hakkinda hazirlanan “Stratejik Plan izleme Raporu” kurum i¢i paydaslarin gériisiine
sunulacaktir. Buasamada amag, varsa oncelikle yillikhedeflerolmakiizere, hedeflere ulasiimasinin
ontindeki engelleri ve riskleri belirlemek ve yillik hedeflere ulasilmasini saglamak tizere gerekli
goriilebilecek tedbirlerin alinmasidir.

Sekil 5: Izleme ve Degerlendirme Stireci
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Yilin tamaminailigkin ikinciizleme kapsamindaise OMEMBIS Stratejik Plan Modiilii vasitasiyla,
performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili yil sonu gerceklesme durumlarina ait veriler
toplanarak konsolide edilecektir.

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu, iist yonetici bagkanlifinda yapilan degerlendirme
toplantisinda stratejik planin kalan siiresi i¢in hedeflere nasil ulagilacagina iliskin alinacak gerekli
onlemlerideicerecek sekilde nihaihale getirilerek Hedeflerin veilgili performans gostergeleriile
risklerin takibi, hedeften sorumlu birimin harcama yetkisinin; hedeflerin gerceklesme
sonuclarinin harcama birimlerinden alinarak konsolide edilmesi, analizi, degerlendirilmesi ve list
yoneticiye sunulmasi ise Strateji Gelistirme Biriminin sorumlulugundadir.

PERFORMANS GOSTERGELERI
Kozluk 15 Temmuz ilkokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’'nda belirlenen hedeflere ne él¢iide ulagildigin
ortaya koyabilecek yeterli sayida ve nitelikte performans gostergeleri kullanilmistir. Stratejik planda, izleme ve
degerlendirme faaliyetlerinin etkili bir sekilde gergeklestirilmesi i¢cin performans gostergelerinden
yararlanilmistir. Performans gostergelerinin izlenmesinde standartlasmanin saglanmasi ve giivenirligin temin
edilmesi dnemli bir konudur. Bu sebeple performans gostergelerinin kimlik karti olarak nitelendirilebilecek
“Performans Gostergesi Kart1” gelistirilmistir. Miidiirliigiimiize 6zgti gelistirilen performans gostergesikartiile herbir
performans gostergesinin kavramsal cercevesi, veri kaynagi, kapsamai, veri temin dénemi, hesaplama yontemi
gibi bilgiler kayit altina alinarak gosterge bilgi tablosunda toplanmistir.Buyollaperformans géstergelerine
iliskinizlemeverileriningiivenirliginin vekarsilastirilabilirliginin giivence altina alinmasi saglanmistir.
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